
 

  



 

 

 

˻ˣ̋ˢ̒ ̆ˢ˾ˢ˴́˩˾ˮ˿́ˮ˴ˢ ˸˩˾˻˽˾ˮ̒́ˮ̒Υ  
 

˿˩˸ˮ˹ˢ˾ ̍мл ̊ˢ˥˻ˤ ˴ ̂˿˽˩̊˹̍˸ ˽˩˾˩˥˻ˤ˻˾ˢ˸ ˿ ˻́˨˩˶˻˸ ˿́˸ 

˾˻˭˹ˮ̉˹˻˯ ˿˩́ˮ 

¶ ˨͊ͭ͊Υ мл ͔ͫͤͭΎ͋ͪΎ нлмф ͎ͦ͒͊ 

¶ ˽͙͔ͪͦ͒ͦ͗ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈΥ м ͔͒ͤΈ 

¶ ˤ͔ͪͣΎ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎΥ 11:00-13:00 

¶ ˸͔ͫͭͦ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎΥ ͎Φ ˸͍ͦͫ͊͟Σ ˸ˤ̇ ζ˴ͪͦͯͫ͟ ̏ͫͨͦ͟ηΣ ˽͍͙͊͡Έͦͤ нΣ Ήͭ͊͗ оΣ 

͊͘͡ мл 

¶ ˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ ͫ ͔͙͍ͣͤ͊ͪͦ: 2 

¶ ˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ ͙͔͍ͫͨͪͦ͟Υ 2 

¶ ˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ ͨͦ͒ͤΎͭ·ͻ ͔ͭͣΥ 11 

 

̇˩˹́˾ ˭ˢ˴̂˽˻˴ ˿˩́˩˯ϰΥ ́˻ˤˢ˾̍ ˨˶̒ ˨˻˸ˢ ό˿́˸ύ 

¶ ˨͊ͭ͊Υ 10 ͫ ͔ͤͭΎ͋ͪΎ нлмф ͎ ͦ͒͊ 

¶ ˽͙͔ͪͦ͒ͦ͗ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈΥ м ͔͒ͤΈ 

¶ ˤ͔ͪͣΎ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎΥ 14:00-17:30 

¶ ˸͔ͫͭͦ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎΥ ͎Φ ˸͍ͦͫ͊͟Σ ˸ˤ ̇ζ˴ ͪͦͯͫ͟ ̏ͫͨͦ͟η, ˽ ͍͙͊͡Έͦͤ нΣ Ήͭ͊͗ оΣ 

͊͘͡ мл 

¶ ˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤ·ͻ ͔͔͎͍͍ͨͪͦͦͪͦΥ 160* ό͒͡Ύ ͍͔͔͎ͤͯͭͪͤͤͦ 

ͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ) 

¶ ˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ ͙ͪͦͤ͘;ͤ·ͻ ͔͔͚ͫͭ ς ͯ ;͙͊ͫͭͤͼ ͔͔͎͍͍ͨͪͦͦͪͦΥ 15 

¶ ˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ ͊ͯͨ͘͟΅͙͍ͦ͟ ς ͯ ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͔͔͎͍͍ͨͪͦͦͪͦΥ 24 
 

 

 

 

 

 

 

 

ϝ˽͔͎͔ͪ͒͊͊ͣ͡ ͍ ͨͦͫͭ-͔͙͔ͪ͘͡ ͯ͊͘͟·͍͊ͭΈ ͼ͙ͺͪ·Σ ͔ͯ͗ ͊͘Ύ͍͔ͤͤ͡·͔ ͍ ͨͦͫͭ͊ͻ ͍ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ 

͔ͫͭΎͻΣ ͭΦ͔Φ ͔ͪ͊ͣͤ͟͡·͔Σ ͍͔͙ͯ͡;͔ͤͤ·͔ όͫͣΦ ͨͦͫͭ-͔͙ͪ͘͡ ͔͔͒͊͡ύ 



 

 

˽˾˻˥˾ˢ˸˸ˢ ˸˩˾˻˽˾ˮ̒́ˮ̒Υ 
11:00-13:00 ȶȱȵȽ-ȽȱȽȽȴɋ: 10 ɄȬȯȺȮ ȶ ȿȽȻȱɄȹɇȸ ȻȱȼȱȯȺȮȺȼȬȸ Ƚ ȺȾȰȱȷȺȸ ȽȾȸ 

ȼȺȳȹȴɃȹȺȵ ȽȱȾȴ 
 

Ȼɚɣɑɘɟ ɖ ɛɜɚɔɓɎɚɐɔɞɑɗɫɘ ȽȾȸ ɝɑɞɔ ɛɜɑɐɦɫɎɗɫɪɞ ɍɚɗɑɑ ɒɑɝɞɖɔɑ ɞɜɑɍɚɎɌəɔɫ, ɣɑɘ ɖ 

ɚɍɧɣəɧɘ ɛɚɝɞɌɎɥɔɖɌɘ? ȺɞɎɑɞ ɚɣɑɎɔɐɑə: ɝɑɞɨ əɑ ɘɚɒɑɞ ɜɔɝɖɚɎɌɞɨ ɝɎɚɔɘ ɔɘɑəɑɘ, 

ɖɚɞɚɜɚɑ ɍɟɐɑɞ ɝɞɚɫɞɨ əɌ ɟɛɌɖɚɎɖɑ ɝ ɛɜɚɐɟɖɞɚɘ. ȴɘɑəəɚ ɛɚɩɞɚɘɟ ɖ ɛɑɜɑɏɚɎɚɜɌɘ ɚ 

ɛɜɚɔɓɎɚɐɝɞɎɑ ȽȾȸ əɟɒəɚ ɏɚɞɚɎɔɞɨɝɫ ɎɐɎɚɑ ɞɥɌɞɑɗɨəɑɕ.  ȶɌɖ ɔɓɍɑɒɌɞɨ ɚɤɔɍɚɖ ɔ ɖɌɖ 

ɛɜɌɎɔɗɨəɚ Ɏɑɝɞɔ ɐɔɌɗɚɏ ɝ ɛɜɑɐɝɞɌɎɔɞɑɗɫɘɔ ɚɞɐɑɗɚɎ ȽȾȸ ɝɑɞɑɕ ð Ȯɧ ɟɓəɌɑɞɑ əɌ 

ɝɛɑɢɔɌɗɨəɚɘ ɛɜɌɖɞɔɣɑɝɖɚɘ ɝɑɘɔəɌɜɑ. 

 

11:00-12:00 ɃɌɝɞɨ 1. ȶɗɪɣɑɎɧɑ ɞɑɘɧ: 

¶ 6 ɡɌɜɌɖɞɑɜəɧɡ ɚɤɔɍɚɖ ɛɜɔ ɛɑɜɑɏɚɎɚɜɌɡ ɚ ɛɜɚɔɓɎɚɐɝɞɎɑ ȽȾȸ. Ȯ ɖɌɖɔɡ ɝɗɟɣɌɫɡ 

ȮɌɘ, ɝɖɚɜɑɑ Ɏɝɑɏɚ, ɚɞɖɌɒɟɞ? 

¶ 3 ɖɜɔɞɑɜɔɫ ɐɗɫ ɎɧɍɚɜɌ ɝɑɞɑɕ, ɝ ɖɚɞɚɜɧɘɔ ȮɌɘ Ɏ ɛɑɜɎɟɪ ɚɣɑɜɑɐɨ əɟɒəɚ ɛɜɚɎɑɝɞɔ 

ɛɑɜɑɏɚɎɚɜɧ. 

¶ ȶɚɓɧɜɨ Ɏ ɜɟɖɌɎɑ. Ȱɚɛɚɗəɔɞɑɗɨəɧɑ ɐɚɎɚɐɧ, ɟɎɑɗɔɣɔɎɌɪɥɔɑ Ɏɑɜɚɫɞəɚɝɞɨ 

ɛɚɗɚɒɔɞɑɗɨəɚɏɚ ɜɑɤɑəɔɫ ɝɑɞɔ 

¶ Ȼɜɔɘɑɜ ɟɝɛɑɤəɚɏɚ ɖɑɕɝɌ ɚɞ ɛɜɚɔɓɎɚɐɔɞɑɗɫ: ɖɌɖ ɜɌɍɚɞɌɑɞ ɖɚɘɛɌəɔɫ, ɝɚɓɐɌɪɥɌɫ 

ȽȾȸ ɐɗɫ ɞɚɜɏɚɎɧɡ ɝɑɞɑɕ 

¶ ȶɌɖ ɓɌɕɞɔ ɝ ȽȾȸ Ɏ ɜɑɏɔɚəɧ ɔ əɌɣɌɞɨ ɓɌɜɌɍɌɞɧɎɌɞɨ? 

 

Ƚɛɔɖɑɜ: 
 

Ƚɑɜɏɑɕ ȷɔɥɟɖ, ȽɛɑɢɔɌɗɔɝɞ ɝ ɍɚɗɑɑ ɣɑɘ 20-ɗɑɞəɔɘ ɝɞɌɒɑɘ ɜɌɍɚɞɧ Ɏ 

ɔəɐɟɝɞɜɔɔ FMCG, ɔɓ əɔɡ ɍɚɗɑɑ 10 ɗɑɞ ɜɌɍɚɞɌɗ əɌ ɛɚɓɔɢɔɔ çȰɔɜɑɖɞɚɜ ɛɚ 

ɘɌɜɖɑɞɔəɏɟ ɔ ɛɜɚɐɌɒɌɘè. ȻɜɌɖɞɔɖɟɪɥɔɕ ɘɌɜɖɑɞɚɗɚɏ ɔ əɑɓɌɎɔɝɔɘɧɕ 

ɖɚəɝɟɗɨɞɌəɞ, ɌɎɞɚɜ ɚɍɟɣɌɪɥɔɡ ɖɑɕɝɚɎ ɔ ɜɌɓɜɌɍɚɞɣɔɖ ɞɜɑəɔəɏɚɎ. 

 

12:00-12:15 ȻɑɜɑɜɧɎ, ɓɌɛɔɝɨ ɖ ɜɚɓəɔɣəɧɘ ɝɑɞɫɘ əɌ ɛɑɜɑɏɚɎɚɜɧ 

 

12:15-13:00 ɃɌɝɞɨ 2. ȶɗɪɣɑɎɧɑ ɞɑɘɧ: 

¶ ȽɞɜɟɖɞɟɜɌ ɛɜɌɎɔɗɨəɚɏɚ ɛɜɑɐɗɚɒɑəɔɫ ɚ ɛɜɚɔɓɎɚɐɝɞɎɑ ȽȾȸ. ȶɌɖɔɑ ɐɚɎɚɐɧ ɎɌɒəɧ 

ɐɗɫ ɝɑɞɔ? Ƚ ɣɑɏɚ əɌɣɌɞɨ? ȹɌ ɣɑɘ ɝɐɑɗɌɞɨ Ɍɖɢɑəɞ?  

¶ ȽɞɌɎɔɘ ɢɑɗɔ ɟɣɌɝɞɔɫ Ɏ ɂɑəɞɜɑ ȳɌɖɟɛɚɖ Ƚɑɞɑɕ. ȶɌɖɔɑ ɓɌɐɌɣɔ ɜɑɌɗɨəɚ ɜɑɤɔɞɨ ɓɌ 

10 ɘɔəɟɞ ɔ ɓɌ 3 ɣɌɝɌ? 

¶ ȶɌɖɔɑ ɐɑɕɝɞɎɔɫ əɑɚɍɡɚɐɔɘɚ ɛɜɑɐɛɜɔəɫɞɨ ɛɚɝɗɑ ɂȳȽ, ɣɞɚɍɧ ɎɧɒɌɞɨ ɘɌɖɝɔɘɟɘ ɔɓ 

ɛɜɚɎɑɐɑəəɧɡ ɛɑɜɑɏɚɎɚɜɚɎ? 

 

Ƚɛɔɖɑɜ: 

Ȱɘɔɞɜɔɕ ȷɑɚəɚɎ, ȶɚəɝɟɗɨɞɌəɞ ɔ ɍɔɓəɑɝ-ɞɜɑəɑɜ, ɏɑəɑɜɌɗɨəɧɕ ɐɔɜɑɖɞɚɜ, 

Leonov Consulting.  ȻɜɌɖɞɔɣɑɝɖɔɕ ɚɛɧɞ Ɏ ɝɠɑɜɑ ɛɜɚɐɌɒ ɔ ɛɑɜɑɏɚɎɚɜɚɎ ɝ 

ɞɚɜɏɚɎɧɘɔ ɝɑɞɫɘɔ ɝɚɝɞɌɎɗɫɑɞ ɍɚɗɑɑ 25 ɗɑɞ. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

   

   

    

           

 
 

 

  

ɔ ɐɜɟɏɔɑ   

14:00-17:30  

Ȼȼɋȸɇȱ ȻȱȼȱȯȺȮȺȼɇ  

Ƚ ȳȬȶȿȻɅȴȶȬȸȴ 

ȼȺȳȹȴɃȹɇɁ ȽȱȾȱȵ 

Ȯ ɂȱȹȾȼȱ ȳȬȶȿȻȺȶ ȽȱȾȱȵÊ Ȯɇ: 

 

 

ȿɓəɌɑɞɑ ɚ ɝɛɜɚɝɑ əɌ ȮɌɤ 

ɞɚɎɌɜ Ɏ ɍɚɗɨɤɔəɝɞɎɑ 

ɜɑɏɔɚəɚɎ ȼɚɝɝɔɔ ɔ 

ɛɜɚɎɑɜɔɞɑ ɞɚɎɌɜ əɌ 

ɝɚɚɞɎɑɞɝɞɎɔɑ 

ɞɜɑɍɚɎɌəɔɫɘ ɝɑɞɑɕ 

 

ȳɌ 1 ɐɑəɨ ɛɚɗɟɣɔɞɑ ɛɜɫɘɧɑ 

ɖɚəɞɌɖɞɧ ɓɌɖɟɛɥɔɖɌ ɛɚ 

əɌɛɜɌɎɗɑəɔɪ ȽȾȸ 

 

ȻɜɚɎɑɐɬɞɑ ɛɜɑɓɑəɞɌɢɔɪ 

ȮɌɤɑɏɚ ɞɚɎɌɜɌ ɐɗɫ ɗɔɢ, 

ɛɜɔəɔɘɌɪɥɔɡ ɜɑɤɑəɔɫ ɚ 

ɓɌɖɟɛɖɌɡ ȽȾȸ ɞɚɎɌɜɌ 

 

ȽȮȺȞ ȿɃȬȽȾȴȱ ȻȺȰȾȮȱȼȰȴȷȴ: 

 

 


